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dezembro de 2020

Este relatério tem como objetivo demonstrar ao controlador da CODERP = Companhia de
Desenvolvimento Econdmico de Ribeirdo, a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, os
principais assuntos dos quais tomamos conhecimento no desenvolvimento de possos trabalhes,
ndo se constituindo, portanto, em relatdrio de revisdo limitada ou parecer de auditoria,

A finalidade deste relatdrio ¢ apresentar pontos de controles internos ¢ procedimentos contibeis
¢ financeiros observados durante a ¢tapa de auditoria dos saldos de 31 de dezembro de 2020, os
quais necessitam melhorias para atingir um grau adequado de eficiéncia ¢ eficicia, bem como
nossas recomendagdes consideradas pertinentes.

Durantc a execugdo de nossos trabalhos, chegaram 3o nosso conhecimento assuntos relativos a
controles internos ou drcas onde pode ser possivel melhorar a eficicia de suas operagdes, as
quais estio sendo reportadas nesse relatério. A extensdo de nossos exames sobre os controles
intemnos, ¢ conseqientemente a oportunidade que temos de observar pontos frigeis, ¢ afetada
pela nossa escolha de abordagem de trabalho mais eficaz.

Estas sugestdes sdo provenientes dos nossos exames ¢ ndo se referem & estudos para formular
recomendagdes de alcance sobre sistemas ¢ métodos. Assim sendo nlo podemos assegurar que
todas as deficiéneias porventura existentes estio sendo aqui comentadas,

Permanecemos ao inteiro dispor, para quaisquer esclarecimentos julgados necessdnios.
Atenciosamente,

André Rodini
Vercador
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Parte A - Introducio

A CODERP - Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Ribeirdo Preto ¢ uma sociedade
por ag¢des de cconomia mista cniada conforme Lei Municipal n® 2.591/72, integrante da
administragdo indireta da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, cujo objeto é: a) executar os
servigos de processamento, tratamento ¢ hospedagem de dados: b) exccutar servigos de
informaglo ¢ comunicagdo de dados, (TIC - Teenologia da Informagdo ¢ Comunicagdo): ¢)
prestar assessoramento téenico no campo de sua especializagio; d) gerir ¢ executar, através de
1ereeiros ou de forma direta, servigos de cobranga amigdvel ou ndo, de créditos tributdrios da
administragdo poblica municipal de Ribeirdo Preto, direta ¢ indircta ¢, mediante convénio ou
contrato, de outros municipios interessados: €) implantar, executar ¢ explorar Servigos de
Comunicaglio Multimidia - SCM; ) prover conexdo com a internet; g) desenvolver, implantar,
hospedar ¢ prover servigos de comunicagdo de voz sobre [P (voip); h) implantar ¢ prover
conexdo de intranet; i) implantar, executar ¢ prover servigos gerenciados para Tecnologia da
Informagdo ¢ Comunicagdo = TIC: j) prover o servigo de hospedagem ¢ aluguel de infracstrutura
de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo - TIC; K) exccutar ¢ promover tratamento de
dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de bospedagem na internet ¢ intranet: 1)
gerir ¢ executar, através de terceiros ou de forma direta, servigos de manutengdo corretiva ¢
preventiva de equipamentos de informdtica em  geral; m) gerir ¢ executar, através de
terceiros ou de forma dircta, servigos de implantagdo ¢ manutengdo corretiva ¢ preventiva de
infraestrutura de rede logica e elétrica em geral; n) desenvolver, implantar, hospedar ¢ executar
manutengdo periddica em sistemas de informagdo através de terceiros ou de forma direta; o)
executar servigos de consultoria ¢ suporte em Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo - TIC;
p) disponibilizar licenciamento de uso de sistemas de informagldo proprios ou de terceiros; q)
implantar ¢ executar servigos de teleatendimento ou telemarketing: r) executar servigos de
microfilmagem; s) implantar, hospedar ¢ executar servigos de gerenciamento eletrdnico
de documentos (GED); 1) organizar ¢ administrar a imprensa oficial de Ribeirdo Preto efou
outros municipios ¢ servigos de impressio geml, através de terceiros ou de forma direta; u)
promover estudos ¢ executar projetos relacionados com o desenvolvimento sdcio-econdmico ¢
urbanistico do municipio de Ribeirdo Preto ¢, mediante convénio ou contrato, de outros
municipios interessados; v) alugar ¢ arrendar maquinas ¢ equipamentos no campo de sua
especializaglo; w) realizar quaisquer outras atividades compativeis com as suas finalidades.
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B — Revisio dos sistemas de controles internos

1 Geral

1.1  Defini¢iio de controle interno

Tendo em vista o frequéneia com que citamos controles internos, julgamos interessante
conceilud-lo ¢ expor as suas caracteristicas fundamentais.

Um sistema de controle interno consiste no plano de organizago ¢ todos os métodos ¢ medidas,
coordenadamente adotadas dentro de¢ uma Empresa ou entidade, a fim de salvaguardar o seu
ativo, conferir a exatidd ¢ veracidade dos scus dados contibeis, promover a eficiéncia
operacional ¢ encorajar a aderéneia & politica gerencial prescrita. As caracteristicas bisicas de
um sistema de controle sdo:

v organograma claro ¢ objetivo contendo responsabilidades definidas, segregagdo de
deveres ¢ fungdes.,

v utilizagdo de formuldrios, documentos ¢ esquemas adequados, processamento eletrdnico
de dados;

v introdugdo  de  wverificagdes ¢ provas  independentes e continuas  (conferéncias
automdticas); ¢

v grou de qualidade ¢ competéncia do pessoal (o qualificagdo do pessoal segundo as suas
responsabilidades ¢ fungdes a serem desempenhadas).

1.2 Padroniza¢io de procedimentos de controle interno

Amalmente a Empresa ndo possui manuais de procedimentos implementados para todos os
departamentos, estando o controle destes descentralizados, sob a responsabilidade dos gerentes
de cada departamento.

A titulo de exemplo citamos a falta de formalizagdo de um manual de procedimentos da drea
comercial.

Entre as vantagens que advém da utilizagdo de um manual de procedimentos, citamos:
¢ Definiglo formal da politica a ser scguida nas principais decisdes;
v Possibilidade de verificag3o de que as politicas estabelecidas estio sendo seguidas:

v Apropriada delegagio de fungdes ¢ estabelecimento de nivels de responsabilidade:
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v A continuidade dos trabalhos, ainda que haja transferéncias, afastamento ou demisslo de
profissional categorizado.

1.3 Organograma / segregacdo de fungdes

Tendo em vista uma definigdo formal de responsabilidade, sugerimos a criagdo do organograma
definindo claramente as responsabilidades de cada individuo ¢ todas as linhas de autoridade

depantamentais ¢ da Empeesa em geral.

A definigdo de um organograma atualizado ¢ completo ¢ uma atitude para dotar a Empresa de
uma estrutura de organizagdo compativel com suas necessidades. A divulgagdo aberta do
organograma ¢ fator de eficiéncia, pois, 20 definir as relagdes horizontais ¢ verticais dos grupos
dentro da organizagdo, focilita as comunicagOes ¢ promove a cooperagldo ¢m grupo,

Na definigio d¢ um organograma, ¢ importante considerar algumas medidas de controle que
objetivam conferir maijor seguranga oos  sistemas, diminuindo-se as possibilidades de
ocorréncias de erros intencionais ou nlo,

Entre essas medidas, uma que merece destaque diz respeito a segregagdo que deve existir entre
fungdes incompativeis. As fungdes incompativeis com a finalidade de controle sdo aquelas que
colocam qualquer pessoa em posiglo de perpetrar ¢ esconder erros ou irregularidades no cunso
normal de suas atividades. Qualquer pessoa que autonze ou registre transagdes ou tenha acesso
a0s ativos, normalmente estd em condigdes de perpetrar erros ou irregulandades.

Consequentemente, a seguranga dos sistemas depende, em grande parte, da climinagdo das
oportunidades de s¢ ocultarem crros ou irregularidades.

Os procedimentos destinados a detectar erros ou irregularidades devem ser executados por
outras pessoas ue ndo aquelas em condigdes de realizd-los, isto ¢, por pessoas que ndo scjam

responsdveis pelo proprio registro das transagdes. Consequentemente, a seguranga depende, em
grande parte, da eliminagdo de tais oportunidades.

1.4  Administragiio de pessoal

E necessdrnio que se dé uma atengdo especial 30 problema de centralizaglo do conhecimento dos
sistemas ¢ suas funcionalidades.

A centralizagdo ¢ consequentemente a concentragdo do conhecimento dos sistemas ¢ suas
funcionalidades ocasiona, progressivamente, problemas da seguinte ordem:

®  As decisdes importantes sdo retardadas devido d demasiada centralizagdo dos poderes de
decisdo nos principais administradores da Empresa;

= O3 problemas antigos se acumulam tormando-se de dificil soluglo;

| /
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o Ocorrem sistematicamente falhas téenicas; ¢

*  Os departamentos ¢ segdes ndo dlo uma contribuigdo compativel com o seu custo de
manutenglo, quer pela sobrecarga de servigos proprios de cada departamento, quer pelo
acumulo de tarefas que seriam melhor desempenhadas por outras segdes.

e Apresentamos a scguir, algumas recomendagdos como uma das muitas formas que podem
ser apontadas como prevengdo ou solugdo para tais problemas:

a) Treinamento do pessoal

Devem ser desenvolvidos programas internos de treinamento do pessoal existente, contando
com funciondrios categorizados da Empresa ou com técnicos ¢ontratados para atuarem ¢omo
instrutores,

Uma atenglo especial deve ser dada a0 treinamento direto, isto ¢, na propria execugdo das
tarefas didnias. Os chefes ou supervisores de servigo devem acompanhar de perto a execugdo das
tarefas por seus colaboradores, mostrando-lhes a melhor ¢ mais pritica mancira de executd-las.

b) Avaliagdo do desempenho individual

Jm sistema de avaliagdo do desempenho individual de cada funciondrio deve ser instituido,
Esse sistema deve prever uma avaliagdo periddica feita por mais de uma pessoa, de modo a
minimizar erros de julgamento. Os resultados destas avaliagdes seriam submetidos & apreciaglo
da administrag3o servindo de instrumento bisico para promogdes ou modificagdes no quadro de
pessoal,

) Sistema de rodizio de fungdes

A instituigho de um sistema de rodizio de fungtes entre os funciondrios deve ser considerada.
Esse procedimento, além de promover treinamento Gtil a0 pessoal, traz como consequéngia, a
vantagem de habilitar os funciondrios no desempenho de mais de¢ uma fungdo dentro de

qualquer drea ¢ facilitar o processo de substituigdo de funciondrios por afastamento, [érias ou
demisslo.

1.5 Controles no nivel da entidade - consideragdes

Através de nossas andlises verificamos que a Empresa ndo possui 0s seguintes controles no
nivel da entidade, ¢ que sdo tteis para aprimoramento da politica de governanga corporatival

o Plangjamento estratégico quanto a continuidade operacional da Empresa;

e Declaragdes assinadas por colaboradornes ¢ que estdo cientes com as politicas da Empresa;
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Relatdrio especifico contendo os riscos que a Empresa estd sujeita, bem como as respostas
da administragdo 20s possiveis efeitos dos niscos;

Nio ha um departamento de auditoria interna com o intuito de executar procedimentos
visando a verificagdo da utilizagho dos procedimentos internos, bem como a detecgdo de
possivers fraudes.
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Parte C - Procedimentos de diagnéstico contibil ¢ financeiro ¢
o0s resultados alcancados

Aspectos gerais

Alteragdo das priticas contibeis

Dentro do Pro<esso de comverpéncia das priticas contibeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatdrios financeiros (1IFRS) diversos pronunciamentos, interpretagdes ¢
orientagdes foram emitidos com aplicagio mandatéria para 0s exercicios encerrados a partir de
dezembro de 2010,

A Empresa ndo possui formalizado a avaliagio ¢ implantagdo dos potenciais cfcitos relativos
208 scguintes pronunciamentos, interpretagdes ¢ orientagdes, os quais poderdo ter impacto
relevante nas demonstragdes financeiras:

NBC TG 1000 - CPC PME
Recomendamos os seguinies itens:

Revisdo dos procedimentos contibeis adotados e dos processos que alimentam as informagdes
contdbeis da Empresa com o objetivo de produzir informagdes qualitativas e infegras; ¢

Maior envolvimento da alta administragdo no acompanhamento das informagdes contibeis ¢
obrigagdes tributdrias,

Manual de procedimentos

Visando a racionalizagdo das tarefas de rotina, bem como assegurar a maxima eficiéncia
operacional, o Empresa deve adotar manuais de procedimentos contibeis ¢ de controle intermno,
definindo formalmente as diversas politicas, procedimentos e responsabilidades de cada setor ¢
o0 correspondente registro contibil,

Entre as vantagens advindas da utilizag3o de um manual de procedimentos, cilamos:
Definiglo formal da politica a ser seguida nas principais decisdes;

Possibilidade de verificaglo sc as politicas estabelecidas estdo sendo seguidas;
Apropriada delegaglo de fungdes ¢ estabelecimento de niveis de responsabilidade; ¢

A continuidade dos trabalhos, ainda que haja transferéncias, afastamento ou demissdo de
clemento categorizado.

A I'mprcu deve efctuar um levantamento a fim de atualizar todas as circulares que versem
sobre rotinas, politicas, ctc., cm vigor ¢ que as mesmas sejam classificadas por dreas

/

operacionais. Estas circulares podem apresentar um acervo valioso para a preparagdo futura do /

manual,

/
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Administragio e resultados da operagio da Empresa

Resultado operacional dos altimos scis anos
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Nos (ltimos seis anos a Empresa vem acumulando o prejuizo operacional de RS 107.271.202.
ressaltamos que o lucro demonstrando no ano de 2020 sé foi possivel devido a transagdo
excepcional instituida pela lei n°13.988/2020 ¢ regulamentada pela portaria PGFN
n®14.402/2020, onde a Empresa pode contar com beneficios ¢ redugdes no saldo dos
parcelamentos de impostos ¢ gerando assim uma receita contabil nlo operacional,
Operacionalmente a Empresa continua com resultado de prejuizo,

Resultado operacional por unidade de negécio
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A CODERP disponibilizou o lucro/prejuizo (resultado) por linha de negdécio para os anos de
2018, 2019 ¢ 2020. Como podemos verificar quando retirado o cfcito dos nimeros nlo

operacionais, somente as linhas de CPD ¢ Imprensa deram lucro no ano de 2020. /’

10
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Ressaltamos que o lucro das linhas de negdcios ndo superam os custos/despesas em nenhum dos
anos apresentados, Ou $¢ja, mesmo que retirando as linhas de negocios que dio prejuizo as
linhas que dio lucros ndo sustentam a operagdo da Empresa.

O longo histénico de prejuizo de determinadas unidades de negdeio so evidencia a demora da
administragdo ¢ de seu acionista majoritdrio Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto de realizar
ag0es para reverter o quadro financeiro da Empresa.

Budget ¢ plancjamento estratégico

A presidéngia juntamente com a diretonia financeira informou que 0 orgamento anual par 0 ano
de 2022 serd divulgado no site da CODERP.

Eim reunides realizadas no escritério administrativo da CODERP nas datas de 08 de fevereiro de
2021, 05 de agosto de 2021 ¢ 29 de setembro de 2021 ¢ nas reunides piblicas da CEE CODERP
- Estudo de viabilidade financeira e continuidade operacional, ndo obtivemos documentos que
demonstrem que a alta administragdo tenha formalizado demonstrativos gerenciais robustos ¢
bem estruturados wtilizados na tomada de decisdes dos dltimos 6 anos, Na reunilo piblica da
CEE CODERP realizada no dia 26/11/2021 o Gereate Administrativo Sr. Renato Gomes
informou que para tomada de decisdes a Empresa possui algumas planilhas Excel arquivadas em
sua rede,

Na reunido piblica da CEE CODERP realizada no dia 26/11/2021 o Diretor Financeiro ¢
Administrativo Sr, Michael David Gama informou que a CODERP ndo possui o demonstrativo
orgamento anual no layout aplicado pelo mercado ¢ que a atual administragdo estd estruturando
pars apresentagdo do orgamento anual para o ano de 2022,

Na dia 07 de janciro de 2022 a Administragdo da CODERP em resposta ao item 46 do oficio
90,2021 através do oficio 0172022 disponibilizou o arquivo “planilha de Nuxo orgamentdrio™,
sendo este 0 orgamento da Empresa pam o ano de 2022, Destacamos que o demonstrativo
disponibilizado ndo possui transparéncia, tampouco estd apresentado em um layout que scja
aplicado por Empeesas do mercado.

O orgamento disponibilizado demonstra que a Empresa continuara tendo seu resultado
operacional como prejuizo por mais um ano ¢ que a Empresa ndo conscgue gerar caixa parm
liquidagdo das parcelas dos parcelamentos que constam no orgamento no valor mensal de RS
1.608.200,00.

Risco Potencial

A fala de formalizagdo dos demonstrativos wtilizados pela administragdo para tomada de
decisdes afeta a transparéneia que uma Empresa de economia mista devena ter ¢ descumpre o
que a Lei 13.303/16 exige. A utilizagdo de planilhas Excel para tomada de descrigdes possibilita
que os dados ali apresentados sejam alterados ¢ sem nenhuma formamenta d¢ scguranga que
possa ser acompanhado os logs de alieragdo ou até mesmo algada de aprovagdo do que foi

discutido, / '
0 /"
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Atuagilo do conselho fiscal ¢ scus parcceres

Verificamos que no parecer do conselho fiscal ¢ no relatério da auditoria independente é
mencionado a preocupagdo com a continuidade operacional da Empresa, entretanto ndo ha
ressalvas devido ser mencionado que o passivo da Empresa poderia ser assumido pela sua
controladora a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, 0 que de fato ndo pode ocorrer devido
estes valores nio constarem nas pegas orgamentanias (LOA e PPA) da Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto,

Nosso entendimento ¢ que os cntes fiscalizadores deveriam incluir a ressalva sobre a
continuidade da Empresa ¢ dar publicidade quanto ao passivo que a Prefeitura Municipal deverd
assumir, visto que por ser uma empresa cujo capital social é de 99.99% da Prefeitura Municipal
¢ todo projuizo ¢ falta de caixa para liquidagdo de seus passivos irdo impactar na Prefcitura
Municipal ¢ consequentemente nos municipes de Ribeirdo Preto, Ressaltamos também que os
entes fiscalizadores ndo apresenta em nenhum relatdrio os pontos criticos na relaglo financeira ¢
operacional entre CODERP ¢ Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto.

Risco Potencial

Em reunides realizadas no escritdrio administrativo da CODERP nas datas de 08 de fevereiro de
2021, 05 de agosto de 2021 ¢ 29 de sctembro de 2021 ¢ nas reunides publicas da CEE CODERP
— Estudo de viabilidade financeira ¢ continuidade operacional, verificamos que o conselho fiscal
s¢ relne com a administraglo uma vez 20 ano para aprovagdo das demonstragdes financeiras ¢
ndo vem aplicando o que 0 estatuto da Empresa exige no seu antigo 26° do estatwo publicado em
AGE 26°04/18 (figura 1) ¢ antigo 36 estatuto publicado em AGE 16/12220 (figura 2).

Uma atuagdo do consclho fiscal mais periddica possibilitania que assuntos criticos fossem
discutidos com mais periodicidade ¢ com amplo debate entre administrogdo, consclho de
administragdo, conselho fiscal ¢ acionista Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto,
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Auditoria interna ¢ controles internos

A administraglo da CODERP ¢ seu conselho fiscal n3o conseguiram demonstrar que a Empresa
vem aplicando o que ostd exigido em s¢u estatuto quanto a auditoria intema ¢ controles intemos,
veja figura abaixo onde ¢ demonstrado os antigos do estatuto publicado em Assemblcia Geral
Extraordindria (AGE) de 2610472018,

MO CONTROLE E AL NTERNA
Artigo XS « A Companhia devera instituir sistema de controle ¢ auditoria internos.

$1° - O sistema de controle © auditonia ntermos sera conduzido por empregados da
Companhia, ¢ Jdeverd compreender: cxames, andlises, avaliagles, levantamentos ¢
cornprovagdes, metodologicamente estruturados para a avalisgio da imegridade, adequagho,
clickeia, eficdnea ¢ economicidade dos processos, das sistemas de informaghes ¢ de
controles intemmos integrados ao ambicnte ¢ de gerenciamento de riscos, com vistas a assistiza
sdministragdo da entidade no cumprimento dos scus objetivos. "@/‘
Artigo 40 « Os membros do sistema de controle ¢ auditoria inlernos serio mpomiw.ls por

aferir continuamente:

1« n adequagdo dos sistemas de controle interno s necessidades e objetivos da empresa, ds

normas, regulamentos ¢ disposighies vigentes;
Il - a efetividade do gerenciamento dos riscos ¢ dos processos de governangas

11 « a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificaglo, acumulagdo, registro ¢
divulgagdo de eventos ¢ transagdes, visando o preparo de demonstragdes financeiras

Fluxo de ¢caixa

Quando questionado sobre o fluxo de caixa da Empresa em reunido do dia 29 de setembro de
2021 o presidente da CODERP Sr. Everaldo Rocha informou que atualmente a capacidade de
geraglo de caixa pela operagdo da Empresa é somente para liquidar o contas a pagar da
operagdo, ficando descoberto o caixa quanto a hquidag3o do parcelamento dos impostos de anos
arteriores, ou s¢ja, se for lkevado em consideragdo somente o caixa gerado pela operagdo da
Empresa este ndo consegue liquidar a parcela mensal dos parcelamentos no valor de RS
1.608.200,00, conforme demonstrativo “planilha de fluxo orgamentirio™.

Na reunilo pdblica da CEE CODERP realizada no dia 26/11/2021 o Dirctor Financeiro ¢
Administrativo Sr. Michael David Gama informou que se for levado em consideraglo o
pegamento dos parcelamentos dos impostos de anos anteriores, o caixa da CODERP ¢ negativo
¢ que por conta do recebimento de notas fiscais de anos anteriores om aberio com a Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Preto, o caixa da Empresa se mantera positivo até o final do ano de 2021
¢ inicio do ano de 2022 ¢ que apds oste periodo a Empresa conseguira honrar suas contas a
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pagar somente com repasse financeiro vindo de scu acionista Prefeitura Municipal de Ribeirdo
Preto.

Risco Potencial

A falta de caixa para liquidar uma possivel 3° parcela vencida dos parcelamentos ocorrerd na
perca dos beneficios adquiridos com a adesdo da transagdo excepeional PGFN, ou scja, a reccita
de mais de 36 milhoes registrada no resultado de 2020 seria revertida.

Outro ponto quanto a falta de Caixa ¢ 0 pagamento de juros ¢ multas sobre as contas em atraso,
nos demonstrativos financeiros as contas de despesas financeiras sdo relevantes.

Folha de pagamento

Em nossas analises podemos evindenciar que os custos ¢ despesas com pessoal sobre o
faturamento no ano de 2020 foram de 86% ¢ para o ano de 2021 estd previsto no orgamento
81%, ou s¢ja. o faturamento da CODERP ¢ basicamente para custear a folha de pagamento.
Com o intuito'de evidenciar que a folha de pagamento da CODERP estd completamente distante
do mercado, realizamos duas comparagdes, sendo: Comparagdo do salario bruto dos analistas de
sistema sénior com um guia de saldrios divulgado por empresa especializada e comparagio do
impacto dos custos/despesas com folha sobre o faturamento de Empresa do mesmo seguimento.

Através do portal da transparéncia da CODERP podemos verificar o valor dos vencimentos ¢
vantagens aplicados na Empresa no ano de 2020 ¢ selecionamos os analistas de sistema sénior -
desenvolvimento, a média do salario bruto destes profissionais foi de RS 21.279.87 ¢ 0
divulgado no guia salanial da empresa Robert Halt'a média é de RS 11.562,50, ou s¢ja, a média
do valor de salirios aplicados na CODERP esta RS 9.717,37 acima do que 0 mercado aplica.
Questionamos a Administragdo da CODERP através do item 58 C do oficio 12872021 quanto a
metodologia aplicada na estipulagdo dos valores de salirios, ¢ através do oticio 001/2022 a
Administragdo respondeu “destacamos que a CODERP ¢ uma Sociedade de Economia Mista. ¢
por este motivo, os indices de remuneragdo utilizados no mercado geral nlo sdo totalmente
aplicdveis™,

Através do portal da transparéncia da Empresa EMPRO Tecnologia ¢ informagdo, obtivemos o
demonstrativo do resultado do ano de 2020 ¢ apuramos que o custo/despesa com pessoal
representa 46% do faturamento. Conforme informado no inicio deste tdpico o custo/despesa
com pessoal da CODERP representa 86% do faturamento, ou seja, quando comparado com
Empresa do mesmo perfil ¢ segmento a folha da CODERP e¢std 40% a maior,

Destacamos que o custo/despesa com pessoal pode ser maior que 86% devido a Empresa ndo
apresentar controles robustos quanto a ativagdo dos custos/despesas com pessoal, ou seja, 0
custa/despesa com pessoal apresentado no balango do ano de 2020 pode ser maior devido a
crros na apuragdo das horas gastas no desenvolvimento dos sistemas ¢ estes registrados no ativo
intangivel da Empresa.
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Departamento de vendas

Ressaliamos que esse reladrio de diagnostico contibil ¢ financeiro partiu dos demonstrativos
financeiros do ano de 2020 ¢ que até este ano a Empresa ndo possuia um departamento de
vendas, o que de fato, vai na contra m3o do que uma Empresa séria ¢ que busca ter uma situaglo
financein positiva praticania.

Na reunido pablica da CEE CODERP realizada no dia 18/01/2022 o Assessor Comercial Se.
David Sierra de Almeida Fagundes informou que foi contrado em janeiro de 2021 pam exercer
as rolinas comercias ¢ de negdeios ¢ afirmou que a Empresa ndo possui um departamento
comercial ¢ informou que ndo hd estrutura ¢ falta de ferramentas para prospecsdo de novos
¢lientes. Nesta mesma reunido foi ¢olocado em discussdo que nos Gllimos anos a Admnistraglo
da Empresa demandou maior tempo na busca de notas fiscars emitidas no passado para cobranga
Junto a Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto 0o invés de prospectar novos clientes,

Quando questionado sobre a operagdo da Empresa, Sr. David sugeniu que a Empresa passe por

uma reforma administrativa, readequagdo do organograma e que mude scu perfil de um
departamento da Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto para uma Empresa de mercado.
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Impacto relagio CODERP x Prefeitura Municipal de Ribeirdio Preto
Multas e encargos financciros na CODERP

Em nossas reunides com a alta administragdo da Empresa podemos corroborar que na relaglio
comercial entre CODERP ¢ Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto ndo sdo aplicadas s praticas
comerciais ¢ financeiras adotados no mercado, identificamos que as datas de vencimentos dos
titulos emitidos contra a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto ndo sho respeitados ¢ devido a
Lei Complementar 2421/2010 nldo sdo atualizados com multa ¢ juros.

Em reunido pablica da CEE CODERP realizada no dia 18/11/2021 o Presidente Sr. Everaldo
Rocha informou que este fato da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto ndo respeitar os
vencimentos das notas fiscais com a CODERP ocorreu no passado ¢ que durante o ano de 2020
n3o ocorreram Mraso ¢ que 0 prazo médio de recebimento sdo de 30 dias.

Multas pagas aos funcionirios da CODERP por conta do atraso de salirios

Verificamos que a CODERP realizou pagamentos de multas a seus funciondrios pelo motivo de
ndo recalizar o pagamento da folha salarial na data correta, a administragdo da Empresa nos
informou que 05 atrasos dos pagamentos ocorreram devido aos bloqueios judiciais decorreente
da operagdo Sevandija,

O pagamento dessas multas sdo rellexo de uma péssima administrogdo ¢ falta de controles na
relagdo comercial ¢ financeira da CODERP com administragdo direta ¢/ou indireta da Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Preto.

Indagameos a alta administrag3o da CODERP ¢ esta n3o soube nos informar s¢ a Empresa entrou
Com processo para reaver 0os valores com as pessoas fisicas ¢ juridicas eavolvidas na operagdo
Sevandija. O montante de multas foram de RS 477.780.20 no ano de 2020 ¢ RS 454.272,14 no
ano de 2019, abaixo demonstramos as datas ¢ valores registrados nos livros contibeis:

a0

2019
DaTA oescmcho VALO®
30/01/2019 Mukta Atraso Pagto 100237 o000 muna asso Page B T46T)

30/01/2019 Muha Atraso Pagto  77.991,32  um2020 Muma Arase Page 41 080.0)
30/01/2019 Mua Atraso Pagto 36817808  IVTIA0D MunadasePags LD
TCTAL 0O Mis [ENITRT

30/01/2019 Muta Atraso Pagte 710057 yoiiinn wune atravo Pegs 38 544N
TOTAL DO ANO AS4.272,14 30072000 Muta Atraso Pagta 150 6340)

INDI0M0 Mudta Atraso Pagta 1S

TOTALDOMES 18271480

V1072000 Multa Atrass Pagla 1320704

3N1072000 Mults Atrase Pagta W L2404

XVI22000 Wits Atraso Pagta 10

TOTAL DO Wi memn

VIR0 Wka Atrase Pagte 15982 84

NVIL2000 Wiz Aaso Pags M0 AL

SOIL000 Wks Avane Pagte Tean

10TAL 00 Mis 7500

SUTIITIT Wk Ao Page 15 THLAL

JUILI00 WWha foane Pape 41 AL

VIR0 Wta ome P LOAND /
TOTAL DO ANO arr e
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Sucumbéncia contabilizadas referente ao processo com 0 DAERP — Departamento
de Agua ¢ Esgotos de Ribeirdo Preto

Em nossa auditoria verificamos que no ano de 2020 a CODERP conmtabilizou despesas no
montante de RS 257.920,99 a titulo de sucumbéncia dos processos de parcelamento com o
DAERP ~ Departamento de dgua ¢ esgotos de Ribeirdo Preto, Aqui podemos evidenciar mais
um ¢feito negativo da relagdo entre CODERP com administragdo direta e'ou indireta da
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto.

Se for levado em conta que 0 DAERP é uma autarguia da controladora da CODERP, entidades
de baixo do mesmo “guarda chuva™ ndo faz sentido haver processos ¢ consequentemente
pagamento de sucumbéncia.

Pregos praticados sem padrio ¢ margens conforme dotagdio or¢amentiria

Solicitamos para a administraglo da CODERP relatdrio contendo os pregos ¢ margens
praticados nas vendas de seus produtos. Fomos informados que a Empresa ndo possui
documentagdo formalizada que de suporte pam os pregos praticados em scus produtos aié o ano
de 2020. Nos foi apresentado uma planilha de precificagdo a ser aplicada em 2021,

Iim reunido publica da CEE CODERP realizada nos dias 16/11/2021 ¢ 1871172021 o Diretor do

departamento de T1 Sr. Renato Cesar Ramos informou que jd ocorreu de determinada secretaria
ter disponivel somente determinada verba ¢ que a CODERP teve que adaptar o projeto, fazendo
um processo & equalizaglo ¢ absorvendo 0 impacto, foi ¢itado o caso do sistema de controle da
rede protetiva ¢ o sistema de geoprocessamento desenvolvido para a secretaria da saade.

Através de indagagdo feitas ao diretor téenico Sr. Henry William Smith verificamos que o custo
médio hora ¢ de RS 166,00. Analisando os contratos realizados com a Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto o valor médio da hora aplicado em alguns contratos ¢ de RS 80,00, ficando
evidente que a Administragho da CODERP precifica determinados servigos abaixo do préprio
custo, uma Empresa que visa margem positiva ¢ até mesmo o lucro operacional ndo realiza este
tipo de operaglo,

Risco Potencial

A falta de governanga corporativa quanto a politica de pregos ¢ margens praticados entre
CODERP ¢ sua maior acionista ¢ controladora Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto
possibilita que ndo sejam identificados os rellexos do impacto financeiro ¢ comercial quanto a
pregos mais baixos que 0s custos para desenvolvimendo de determinado sistema. NJo hi um
demonstrativo dos servigos prestados cujo 0 departamento de Tl realizow equalizagdo dos custos
¢ consaquentemente absorvigdo dos mesmos,

Impacto financeiro devido demora da vendas dos jazigos ¢ prego de mercado nio
praticado

Conforme previsto no antigo 1 ¢ parigrafo 1° da Lei Complementar 2.830 de 14 de setembro de
2017, bem como, sua alteragdo através da Lei Complementar 2.837 de 09 de novembro de 2017,
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a partir de janciro de 2018, o Cemitério Bom Pastor fica subordinado a Secretaria Municipal de
Infracstrutura ¢ ndo mais 3 CODERP, Em scu parigrafo 3° do mesmo artigo, a referida Lei trata
do ressarcimento referente a Jazigos de concessdo disponiveis para utilizagdo, até a data de
JN1272017. A administragdo informou que 0 acerio ocorreu somente cm 19032021,

Nossa auditoria encontrou dois pontos que impactaram a CODERP financeiramente, sendo:

Ressarcimento: O valor estipulado para ressarcimento (RS 1.375,39) destacado no pardgrafo 3°
do 1" anigo da Lei Complementar 2.830 é menor que o custo registrado nos livros contibeis (RS
1.704,58), ou scja, a CODERP scrd ressarcida com valor menor que o custo do jazigo,
perfazendo um efeito financeiro negativo de RS 329,19 por jazigo. O custo de RS 1.704,58 foi o
praticado na retomada de 612 jazigos no dia 29/12/2017.

Atraso no ressarcimento; O ressarcimento devena ocorrer em 01/01/2018 ¢ conforme resposta
do oficio n® 62/2021 o mesmo ocorreu somente em 19/03/2021, ou s¢ja, a CODERP ficou com
um ativo de RS 1.201,729,44 sem realizagdo em caixa por anos, em uma relagdo normal de
mercado o ativo seria atualizado por indice utilizado no mercado, Para fins de mensuragdo do
impacto financeiro utilizamos a metodologia que a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto
utiliza para atualizaglo dos atrasos dos pagamentos da concessdo onerosa de uso de jazigo no
cemitério municipal do distrito de Bonfim Paulista conforme Artigo 3¢ do Decreto NO4S de 12
de Margo de 2021, sendo incidéncia de multa de 2% ¢ o acréscimo mensal da variagdo da taxa
SELIC, o valor atualizado seria de RS 1.421.934,90, perfazendo um impacto financeiro de RS
220.205,46,
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Questdes e irregularidades no imbito da administraciio piblica

Dispensa de licitagio em desencontro do que a lei exige

A CODERP na condigio de drgdo integrante da Administragdo Publica, criada pela Lei
Municipal n® 2.591/1972, pode ser contratada por meio de dispensa de licitaglo, nos termos do
art. 23, VI, da Lei Federal n® 8.666/93 ¢ suas alteragdes, uma vez comprovada a
compatibilidade dos pregos ofertados com os praticados no mercado.

Para nossa auditoria selecionamos o processo de compra 1102020 ~ Contrato N* 114/2020:
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS (CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAQ, VISANDO A EXECUCAO DE SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES DA SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS)
QUE ENTRE SI CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PRETO E
CODERP.

Nossa auditoria identificou que as cotagdes realizadas ¢ utilizadas para demonstror 0s valores
praticados no mercado, cotou servigos diferentes dos que a3 CODERP s¢ propds a executar, o
¢rro ocorreu nas colagdes realizados no contralo e na sua prorrogagdo.

0 erro ¢ evidenciado ¢ registrado no processo através de e-mail enviado pelo diretor de Tl da
CODERP (figura 1) ¢ complemento da justificativa de prego (figura 2), ocorre que a justificativa
s¢ atenta a questdo da média dos valores das cotagdes estarem 30% inferior. Nossa ressalva é
que ¢m nenhuma cotagdo ¢ cotado o prego do servigo de seguranga, sendo ¢ss¢ 0 maior prego
dos trés servigos ofenados pela CODERP (figura3).
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Complemento da Justificativa de Prego

Na pesquisa de mercado de Fls, 72, conitatou se que 3 propesta da empresa cortratads
ostd compativel como 0% preges praticados no mencado, Pois apds encontrarmes &
média de progos, verifcowse vardacho inferior 2 30%

A cdference apurada, ve deve 20 1310 de que, =mbora Os servigos 1efam miarse 3
CMpretd (ontratada formece toda uma Irfraestnutura de seguranca dos dados » da
ireranet, am do ek nathvo pers sceuso 3 irtarnat SOV, socenda ser obiervads noy
docurmer 108 sneon.

Dets forma, fatfcamos e91) varagdo ros §regos pratcados

Ribewdo Preto, 16 de abnd de 2020
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Figura 2 < Justificativa de prego

IV - PRECO

1. Pela prestagdo dos servigos, hora descriminado acima ¢ detalhado nos Anexos L 1l e He o
SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS pagari o Coderp o valor
mensal de:

1.1.  Ancxo | - Link de Fibra Otica— RS 477,64

1.2, Anexo Il - Acesso Fibra Otica 10Mb - RS 376.20

1.3.  Anexo NIl - Seguranga 67 host’s - RS 529,30

Totalizando um valor mensal de RS 1.383,14 (um mil ¢ trezentos ¢ oitenta ¢ irés reais
€ quatorze cenlavos),

Figura 3 = Abertura dos pregos praticados no contrato auditado

Prestagiio de servigo sem contrato

Venficamos que no item 4 da ATA da AGE do dia 13/03:2019 a Administragdo da CODERP
informou que constava em aberto o valor de RS 1.777.169,17 referente a servigos prestados ¢
descobertos por contratos. Em reunido com a alta administragdo fomos informados que ndo foi 2
primeira vez que a Empresa prestou servigos sem contrato vigenie ¢ que a Prefeitura Municipal
de Ribeirdo Preto realizou pagamentos de notas fiscais de indenizagdo quanio 20s s¢rvigos sem
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contralo vigente,
Impacto da baixa do projeto Novo Sistema DAERP Web - RS 1.351.244

Verificamos que no dia 30109/2020 foi contabilizado a baixo do Projcto — JOMD (Novo Sistema
DAERP Web) no valor de RS 1.351.243.97, sendo contabilizado com despesa do exercicio de
2020,

Em reunido piblica da CEE CODERP realizada nos dias 16/11/2021 ¢ 1871172021 o Diretor do
departamento de Tl Sr. Renato Cesar Ramos informou que o sistema em desenvolvimento foi
iniciado no govemao anterior para o DAERP fazer a gestdo de todo o scu faturamento ¢ que o
atual governo optou em seguir com outro sistema ¢ a CODERP ficou com todo o custo
absorvido para este projeto, langado para despesa do exercicio de 2020.
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Impacto relagio CODERP x Atmosphera

Valores desembolsados pela CODERP em processos judiciais movidos contra a
Atmosphera

No dia 07 de janciro de 2022 a Administragdo da CODERP em resposta ao item 47 do oficio
9072021 através do oficio 0172022 disponibilizou o arquivo “Efcito Atmosphera « processos
trabalhistas”, relatério este que demonstra que a CODERP pagou RS 1.515.617.83 a titulo de
processos trabalhistas movidos por colaboradores da Empresa Atmosphera ¢ que até 0 momento
da conclusdo deste relatdrio a CODERP ndo havia realizado a¢do de regresso par reaver os
valores.,
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Erros tributirios ¢ contiabeis
Processos tribunal de contas do Estado de S3o Paulo

No dia 07 de janeiro de 2022 a Administragdo da CODERP em resposta a0 item 52 do oficio
902021 através do oficio 0122022 informou da impossibilidade de disponibilizar os
questionamos realizados pelo tribunal de contas do Estado de Sio Paulo.

Risco Potencial
A ndo disponibilizagio destes questionamentos demonstra a falta de transparéncia que uma
Empresa de economia mista deveria ter ¢ descumpre 0 que a Lei 13.303/16 exige.

Tributagiio errada SVA (serviges de valor adicionado)

Através do processo de compra 11072020 — Contrato N® 114/2020 obtivemos a abertura dos
servigos ¢ pregos da linha de negdcio CPDISCM, sendo trés servigos: Link de fibra dtica, acesso
fibra dtica ¢ seguranga. Em nossa auditoria verificamos que os trés servigos sdo tributados como
telecomunicagdes (SCM), destacamos que sobre os servigos de telecomunicagdo se incidem um
alta carga tributana.

Em nosso entendimento a CODERP deveria reaver a tributagio destes servigos, visto que o
mercado segrega esse Hipo de servigo entre SCM (servigos de telecomunicagio) ¢ SVA (servigos
de valor adicionado), a ANATEL define como SVA toda ¢ qualquer prestagdo de servigo, que
scja auxiliar &s atividades de telecomunicagdes.

Apds avaliagdo do contrato N 114/2020, nosso entendimento ¢ que 35% do valor do contrato
deveria ser faturado como SCM ¢ 65% como SVA. Com o intuito de demonstrar o impacto da
tributaglo do SVA nos (ilimos 5 anos, solicitamos planilha eletronica contendo o faturamento
da linha de negdcio CPIYSCM ¢ deste total como se 65% fossem servigos de valor adicionado
(SVA) ¢ multiplicamos por 28,65% (25% ICMS ¢ 5,65% PIS ¢ COFINS) totalizando em RS
1.539.460,45, ou s¢ja, s¢ o laturamento da linha de negécio CPD/SCM seguir a composigdo ¢
raciocinio do contrato N°114/2020 a CODERP pagou a maior RS 1.539.460,45 de ICMS ¢
PIS/COFINS.

nn 219 Pt w7 2016 TOTAL
FATURAMENTO LINMACPO/SCM 226023355 152173133 141282705 150457085 1508 %
FATURAMINTO SVA [65% CONF.
CONTRATO N*114/2020 147270553 SS6231%6 52253522 SR 9I05 WA

VS, P13 £ COMNG TRISUTADO A MAXOR 4197732 MWS54N8) MATM 2202351 1290581 LS).A604%

IRPJ ¢ CSLL sem aproveitamento de beneficios fiscais

O lucro contdbil do ano de 2020 ¢ explicado na nota explicativa N8 publicada no DOU 20 de :
Abril d¢ 2021 que diz A Companhia realizou em dezembro de 2020 a transagdo excepeional /\
instituida pela lei n®13.9882020 ¢ regulamentada pela portaria PGFN n®14.4022020, em

detrimento A rescislo dos parcelamentos de débitas previdencidrios ¢ demais, junto & PGFN, que
haviam sido firnados em outubro de 2017, instituidos pela Lei 13.49672017 - PERT. Tal
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operagdo gerou uma reversdo de R$36.217.526.95 (trinta e seis milhdes, duzendots ¢ dezessete
mil, quinhentos ¢ vinte ¢ S¢is reais ¢ noventa ¢ ¢inco centavos) referente a multas, juros ¢
encargos legais, afctando positivamente o resultado do exercicio da Companhia. Devido a
grande reversdo contdbil a CODERP registrou lucro ¢ consequentemente contabilizou os
impostos sobre este lucro (IRPJ ¢ CSLL) ¢ estdo sendo pagos no ano de 2021.
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Parte D - Conclusiio

Em reunides realizadas no escritdrio administrativo da CODERP nas datas de 08 de fevereiro de
2021, 05 de agosto de 2021 ¢ 29 de setembro de 2021 ¢ nas reunides pablicas da CEE CODERP
- Estudo de viabilidade financein ¢ continuidade operacional. com a diretoria empossada em
2021, sendo o diretor presidente Sr. Everaldo Rocha de Oliveira, diretor financeiro ¢
administrativo Sr. Michael David Gama ¢ o dirctor técnico Se. Henry William Smith nos foi dito
que a atual administragdo vem realizando estudos para apreseatar 20 acionista Prefcitura
Municipal de Ribeirdo Preto quanto ao problema de falta de caixa para pagamento dos
parcelamentos, visto que o acumulo de trés parcelas em aberto acarretariam na perca dos
beneficios adquiridos com a adesdo da transagdo excepeional PGFN, ou s¢ja, a receita de mais
de 36 milhdes registrada no resultado de 2020 senia revertida ¢ consequentemente aumentando o
prejuizo acumulado,

Quanto 30 Nuxo de caixa ficou claro nas reunides piblicas da CEE CODERP ~ Estudo de
viabilidade financeim ¢ continuidade operacional realizadas nos dias 09/1122021, 16/112021,
1871172021 ¢ 26/1172021, que a CODERP conscgue gerar caixa para pagar as contas geradas na
operagdo ¢ que 56 vem liquidando os parcelamentos por conta de notas fiscais emitidas pela
Empresa ¢ manos anteriones ¢ que somente agora a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto vem
reconhecendo ¢ pagando estes valores, este problema ¢ evidenciado na reunilio do dia
26/11/2021 onde o diretor financeiro confirma que a Empresa conseguinia honrar os
parcelamentos até o inicio do ano de 2022 ¢ que par o restante das parcelas o acinionista
majoritario ¢ controlador da CODERP deveria realizar repasses (aportes), o que de fato nldo hi
transparéncia ¢ nem projegdo levanto em consideragdo que estes repasses ndo estdo apontados
nas pegas orgamentarias (LOA ¢ PPA) da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto.

Quanto 2 operaglo da CODERP podemos entender através das respectivas reunides piblicas,
que a atual administragdo de fato ndo possui um planejamento robusto ¢ formalizado que
garanta que a Empreesa consiga dar lucro em scu resultado ¢ 0 pouco que consiga sobreviver
sem repasses de sua acionista controladora, muito foi dito quanto a qualidade de scus
profissionais, sistemas, infraestrutura ¢ rede de fibra optica, mas em $ anos da atual gestdo do
Prefeito Municipal Sr. Duante Nogueina pouco foi feito para melhorar o resultado da CODERP,
sendo disponibilizado um plano de redugdo de carga horana pam os colaboradores, extingdo de
centros de servigo que ndo faziam parne do core da Empresa ou que seus custos fossem maior
que sua receita, mas ndo foi criado um depantamento de vendas estruturado, um plano de
demissdo voluntania, uma reforma administrativa deatro de um plano estrategico para liquidagdo
dos mais de RS 100 milhdes de parcelamentos a pagar.

Verificamos que os custos/despesas com pessoal representam 86% do seu faturamento ¢ o
measmo indicador em Empresa do mesmo segmento ¢ equivalente perfil ¢ de 46%. Ressaltamos
que devido a falta de controles na apuragdo das horas gastas no desenvolvimento dos sistemas o
custos/despesas com pessoal podem ser maiores,

Foi evidenciado que a CODERP vem realizando pagamentos de processos trabalhistas o titulo /1

de solidariedade por conta da relagdo com a Empresa Atmosphera ¢ que até o momento ’/
nenhuma aglo de regresso foi levada a justiga. / \/
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Mesmo no site da Empresa ser disponibilizado uma politica de partes relacionadas, neste
relatdrio podemos demonstrar o quanto de dinheiro s¢ perdeu nos altimos § anos entre
CODERP ¢ administragdo direta ¢ indireta por ndo haver politicas e controles internos robustos
na relagdo entre estes entes, em muitos pontos destacados neste relatdrio fica nitido que 2
CODERP na sua csséncia ndo ¢ uma Empresa de economia mista ¢ sim um departamento de
teenologia da informaglo da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto.

A CEE da CODERP encaminha a sugestdo da liquidagio da Empresa ou a realizagdo de uma
robusta reforma administrativa, contemplando: alteragdo do organograma da Empresa ¢ reduglo
do quadro de colaboradores: contratagdo de um exccutivo com expeniéncia em reestruturaglo de
Empresas; implantaglo do departamento de vendas: mudanga do modelo de carpos ¢ saldrios;
aumento do faturamento através da implantagdo do plano de parcenias estratégicas: um possivel
M&A da unidade de negdeios SCM para liquidagdo do REFIS; implantagdo do plano para
redugdo das contingéncias com os cargos em comissdo ¢ licengas de produtos consumidos pela
CODERP; revisdo da tributagdo aplicada aos servigos da CODERP.

Nestes termos, estas s3o as mzdes conclusivas que fundamentam o respectivo RELATORIO
FINAL que apds ser apresentado 30 Douto Plendrio desta Egrécia Casa de Leis, seja remetido
também ao limo. Sr. Prefeite Duarte Nogueira e ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,
para que sirva de subsidios para auxiliar na elucidagdo de eventual apuraglo acerca da
viabilidade financcira ¢ continuidade operacional da CODERP ~ Companhia de
Desenvolvimento Econdmico de Ribeirdo Preto.

/ Presidente CEE




